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PROLOGO

LOS MEDIOS DE COMUNICACION PUBLICOS EN LA CUARTA
TRANSFORMACION DE MEXICO

EL IMAGINARIO DE LO PUBLICO EN LA RADIO es una aportaciéon concep-
tual y necesaria en el campo de la comunicacién y la cultura nacional,
pues permite reconstruir el proceso histérico de Radio Educacion como
prototipo de comunicacién de servicio publico en el pais. No hay estu-
dios similares que conformen un antecedente para esta investigacién
que pudieran mostrar la importancia del sistema de comunicacién de
servicio publico en México. En este sentido, se puede decir que es un
estudio pionero que abre una variedad de perspectivas de reflexién y
andlisis. Esta investigaciéon proporciond datos y elementos analiticos
sistematicos que permiten al lector construir una linea historica en el
desarrollo de los medios de servicio publico en el contexto de la Cuarta
Transformacién en México. A partir de estas consideraciones elabora-

mos este “Prdélogo”.
CONSTRUCCION DEL NUEVO PROYECTO DE NACION

Para gobernar durante el periodo 2018-2024, el presidente Andrés Manuel
Lépez Obrador (aMLO) y la dirigencia del Movimiento de Regeneracién
Nacional (Morena) plantearon la necesidad de crear un nuevo proyecto
de nacién capaz de lograr un cambio profundo en las principales dreas de
gobernabilidad, funcionamiento y desarrollo del pais para consolidar la
Cuarta Transformacion de la historia de México. Ademds de distintas
politicas estructurales para la reorganizacién plena de la republica pro-
pusieron, en el ambito de la cultura y de la comunicacion, diversos fun-

damentos basicos, que serian la brajula del proyecto de pais.

15



JAVIER ESTEINOU MADRID

Mediante el posicionamiento de estos elementos cardinales, el nue-
vo gobierno reconocié6 que la transformacién profunda de México debe
partir de la modificacién de sus cimientos éticos, morales, axioldgicos,
culturales y espirituales, y no solo de la implementacién de acciones eco-
ndémicas y materiales o de politicas pragmaticas conducidas por la urgen-
cia coyuntural o por un oportunismo tendiente a prolongar los privile-

gios del poder.

LOS MEDIOS PUBLICOS Y LA EDIFICACION DE “OTRO FUTURO”

Para alcanzar el cambio verdadero en la superestructura cultural de la
sociedad mexicana se cuenta con el apoyo del aparato educativo: casas
de cultura, espacios universitarios, érganos culturales, espacios publi-
cos de discusion, etc., y, en especial, con el desempefio de los medios
masivos de difusion, pues estos son el sistema central del funcionamiento
cotidiano de la sociedad en este siglo xx1. Por consiguiente, los medios
masivos son los instrumentos mas eficientes para lograr la transforma-
cién colectiva de las percepciones, los imaginarios, los pensamientos, la
conciencia y las emociones de la sociedad. El autor lo ejemplifica en esta
obra al explicar la contribucion histérica de la emisora XEEP de Radio
Educacién a ciertos grupos de la sociedad, desde 1968 hasta los prime-
ros afos de este siglo veintiuno.

Sin embargo, dentro del modelo de comunicacion social que existe
en la republica, compuesto por los canales comerciales y los medios de
Estado, los medios de difusion privados no tienen la vocacién institu-
cional suficiente para realizar la reforma ético-moral-cultural-espiri-
tual que se requiere para salir de la crisis historica en que se encuentra
sumergida la nacion, pues su objetivo medular es funcionar como indus-
trias lucrativas que produzcan ganancias en el menor tiempo y en
la mayor proporcion posibles: la orientacion de este “modelo de business”
empresarial comunicativo estd destinada a la acumulacién de capital

y no al desarrollo social. Bien lo ha evidenciado Lenin Martell al decir
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que, salvo excepciones, la radio comercial se ha enfocado —desde su apa-
ricién en la década de los veinte del siglo pasado- a desarrollar un
modelo basado en el rating y en el lucro, pero no en atender las necesi-
dades informativas y culturales de las mayorias y minorias de la pobla-
cion.

En consecuencia, el principal recurso estructural con el que cuenta
el actual gobierno, con el fin de efectuar la revolucién ético-moral-cul-
tural de las distintas esferas de conciencia de la sociedad para crear el
nuevo proyecto de nacién, no son los medios comerciales privados, sino
los medios puiblicos de comunicacién. Especificamente en algunos, segiin
lo sefiala Martell, ha habido un esfuerzo constante —desde las activida-
des cotidianas de las emisoras- para reflejar los valores y principios del

servicio publico en su programacion.

SITUACION ACTUAL DE LOS MEDIOS PUBLICOS EN MEXICO

Para contribuir en el enfrentamiento a los desafios de gobernabilidad
comunicativa que realiza el nuevo gobierno de izquierda es fundamen-
tal conocer cual es la situacion global en la que se encuentran los medios
publicos de difusién en México, a fin de determinar cudles son los obs-
taculos que les impiden avanzar en la consecucion de los objetivos plan-
teados y precisar el modo de superarlos. Al respecto, EL IMAGINARIO DE
LO PUBLICO EN LA RADIO explica que, salvo excepciones muy contadas
durante las Gltimas cuatro décadas, el gobierno mexicano descuidé o
abandon¢ la misién medular de los medios de comunicacién de Estado
en cuanto a fortalecer el proyecto de comunicacion de servicio publico, y
apoy6 excesivamente al modelo privado de difusién comercial, en espe-
cial el monopdlico. Esta tendencia, entre otras, fue provocada por las

circunstancias siguientes:

1. La ausencia de una legislaciéon precisa que facilitara el ejercicio de

las funciones especificas de los medios de comunicacién de Estado,
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lo cual fue un compromiso establecido por el gobierno desde 2013
a través de la Reforma Constitucional de las Telecomunicaciones y

la Radiodifusion.

. La dependencia de los medios de comunicacién publica ante el

poder gubernamental, el cual los utilizé para impulsar sus pro-
pios intereses politicos sin atender las prioridades del desarrollo
comunitario que reiteradamente habia demandado la sociedad

civil.

. La presencia de un tramposo “marco normativo”, que no permitié

a los medios de comunicacién de Estado su financiamiento autd-
nomo, lo que provocd que siguieran subordinados a la estructura
del poder en turno. En este sentido, se produjo un vacio politico-
juridico que impidié tener medios de comunicacién de servicio

publico en México.

. La fuerte y constante tentacién a renunciar a su funcién de medio

de comunicacion de servicio publico, para convertirse en una mala
copia de los canales comerciales o en instrumentos de la propa-

ganda gubernamental.

. La operacion desvinculada de las prioridades del proyecto de desa-

rrollo estructural del pais, por lo que, en el mejor de los casos, se
adopté un modelo de “difusion culturalista”, que divulgé la cul-
tura por la cultura o la informacién por la informacion, y no con-
tribuyé en la vinculacién orgéanica con los grandes desafios sisté-
micos que debian encarar los programas de crecimiento nacionales

y regionales.

. La inexistencia de una mistica, filosofia o escuela de comunica-

cién de servicio publico en el pais que posibilitara que los medios
de Estado se diferenciaran sustancialmente del modelo de comu-
nicacién-mercado y se reconocieran como instituciones para los
ciudadanos y no como generadoras de dinero dominadas politi-

camente.
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El conjunto de estas complejas realidades condicion6 severamente el
desarrollo del modelo de medios de comunicacién de servicio publico
en el pais, abonando durante décadas al fortalecimiento del tradicional

paradigma desigual de la comunicacién en México.

LOS MEDIOS DE ESTADO DENTRO DE LA REFORMA
CONSTITUCIONAL DE LAS TELECOMUNICACIONES
Y LA RADIODIFUSION

Sin embargo, pese a problematica heredada en cuanto a la comunica-
cién de Estado, el 11 de junio de 2013 el Congreso de la Unién aprobé la
Reforma Constitucional de las Telecomunicaciones y la Radiodifusiéon
(Segob, 2013) y sent6 las bases fundamentales para crear un modelo de
comunicacién colectivo mas justo y equilibrado para la nacion a través
de las industrias culturales electrénicas. Introdujo varias concepciones
y normatividades fundacionales para superar el viejo prototipo de difu-
sién masiva e incorpor6 nuevas bases juridicas de gran trascendencia,
para lograr algunas de las garantias comunicativas esperadas por la ciu-
dadania durante mas de siete décadas en el pais.

De esta forma, en el articulo 6°, fraccion II, de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos, queda definido que “... las
telecomunicaciones son servicios publicos de interés general, por lo que
el Estado garantizara que sean prestados en condiciones de compe-
tencia, calidad, pluralidad, cobertura universal, interconexion, conver-
gencia, continuidad, acceso libre y sin injerencias arbitrarias” (Segob,
2013: 2).

Complementariamente, en la fraccion 111 se precisa que

... laradiodifusion es un servicio publico de interés general, por lo que el
Estado garantizard que sea prestado en condiciones de competencia y
calidad y brinde los beneficios de la cultura a toda la poblacién, preser-

vando la pluralidad y la veracidad de la informacién, asi como el fomento
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de los valores de la identidad nacional, contribuyendo a los fines estable-

cidos en el articulo 3° de la Constitucion (Segob, 2013: 2).

Para fortalecer este trascendental avance histdrico, en el articulo 10° tran-

sitorio de la reforma constitucional se subraya:

Los medios publicos que presten el servicio de radiodifusion deberan
contar con independencia editorial, autonomia de gestién financiera,
garantias de participacion ciudadana, reglas claras para la transparencia
y rendicion de cuentas, defensa de sus contenidos, opciones de financia-
miento, pleno acceso a tecnologias, y reglas para la expresion de diversi-

dades ideoldgicas, étnicas y culturales (Segob, 2013: 11).

Esta transformacion constitucional de la estructura juridica en la mate-
ria incidié en el regreso al origen de la comunicacién de Estado —que la
clase politica intencionalmente abandoné desde hace muchos afios para
privilegiar la comunicacién comercial y la comunicacién legitimadora-,
que no fue otra cosa mas que devolverle a la comunicacién de Estado
su naturaleza de servicio puiblico, que es la inica razén que puede justi-
ficar su existencia. En sintesis y en términos generales, el decreto cons-
titucional contd con importantes conquistas estratégicas con las que el
Congreso de la Unién logré comenzar una realidad comunicativa fun-
damental para construir otro modelo de canales de difusién de servi-
cio publico capaz de contribuir a la conciencia colectiva de las personas
y lograr un crecimiento mds equilibrado del pais.

Estos cambios constitucionales permitieron que la sociedad mexi-
cana contara con elementos juridicos estratégicos, que contribuian a
crear un futuro distinto y mejor para la nacién. Con ello se resolvié una
parte de la “cuadratura del circulo” que, durante mas de medio siglo, la
clase politica no quiso resolver, negando las principales demandas
de cambio comunicativo exigidas por los ciudadanos: que los medios de

comunicacién de Estado dejaran de ser instituciones al servicio de los
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intereses de la burocracia politica y se transformaran en organismos de

comunicacién de servicio puiblico para la sociedad.

LOS MEDIOS PUBLICOS EN LAS LEYES SECUNDARIAS
DE LA REFORMA CONSTITUCIONAL

No obstante, pese a las demandas manifestadas por la sociedad civil
durante mds de siete décadas (analizadas en este libro) para fortalecer
los medios publicos, los avances logrados en 2013 —con la Reforma Cons-
titucional de las Telecomunicaciones y la Radiodifusién-, paraddjica-
mente, en 2014, al aprobarse las leyes secundarias de dicha reforma
estructural, el Congreso de la Unién marginé sustantivamente el apoyo
del Estado a las concesiones de uso publico y social en México (Segob,
2014). En este sentido, las normatividades secundarias no crearon una
nueva ley o apartados juridicos especificos que apoyaran los avances ya
reconocidos con anterioridad por la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos para impulsar a los medios publicos y sociales, sino
que limitaron radicalmente su desarrollo al soslayar o constrefir sus
funciones de comunicacién de servicio publico.

De esta manera, la clase politica vigente en el Congreso de la Union
se arrepintié de los compromisos —en cuanto a progresos— hechos en
2013 en el marco del Pacto por México y aborto los avances logrados
anteriormente. Asi, vergonzosa y preocupantemente, se cre6 con toda
intencion un “limbo juridico” que permitié que los medios de Estado
no superaran su fase oficialista anterior, que los conducia a operar como
instrumentos de informacién subordinados a las ambiciones y capri-
chos del poder en turno, y no con base en las necesidades de informa-
cién de los ciudadanos, es decir, siguieron actuando como medios de
gobierno y no como canales de comunicacidon independientes ni con
financiamiento propio y, mucho menos, comprometidos con la verda-
dera comunicacion de servicio. La tinica excepcion a lo anterior fue la

creacion del Sistema Publico de Radiodifusion del Estado Mexicano
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(spr), el cual silogré su consolidaciéon como medio de comunicacion de
servicio publico.

Las determinaciones siguientes provocaron el estancamiento al que
nos referimos arriba:

1. En primer término, en el articulo 83, de las normatividades secun-

darias, se afirmé que

... las concesiones sobre el espectro radioeléctrico para uso publico o
social se otorgardn mediante asignacion directa hasta por quince afios y
podrén ser prorrogadas hasta por plazos iguales, conforme a lo dispuesto
en el capitulo vi1 de este titulo. Bajo esta modalidad de concesiones no se
podran prestar servicios con fines de lucro ni compartir el espectro
radioeléctrico con terceros. Lo anterior, sin perjuicio de la multiprogra-
macion de las concesiones de radiodifusion en la que se podra ofrecer
capacidad a terceros de conformidad con esta ley. Las dependencias y
entidades del Ejecutivo Federal podran compartir entre ellas las bandas
de frecuencia concesionadas para los fines a los que fueron concesiona-
dos, previa autorizacién del Instituto. Las solicitudes de autorizacién de
cesion relacionadas con bandas de frecuencia necesarias para la seguri-

dad seran analizadas en forma prioritaria (Segob, 2013).

Con ello, a diferencia del tratamiento privilegiado que se le dio a los
medios privados-comerciales, el margen de accién de los medios publi-
cos qued6 muy restringido y sin acceso a los avances reconocidos en la
Carta Magna.

2. Respecto de las concesiones de naturaleza publica, el articulo 90

de las leyes secundarias indicaba que

... para el otorgamiento de las concesiones de radiodifusién para uso
publico y social, el Instituto deberd tomar en consideracion: I. Que el
proyecto técnico aproveche la capacidad de la banda de frecuencias para

prestar el servicio; II. Que su otorgamiento contribuya a la funcién social
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de los servicios publicos de radiodifusion y al ejercicio de los derechos
humanos de libertad de expresion, a la informacidén y al libre acceso a las
tecnologias de la informacién y comunicacion; I1I. Que sea compatible
con el objeto del solicitante, en los términos de los articulos 86 y 87 de
estaley; y IV. Su capacidad técnica y operativa, asi como sus fuentes de

ingreso (Segob, 2013: 29).

Al definir con precision solo las obligaciones legales que debian cumplir
los medios publicos y limitar las vias concretas para implementarlos,
solo se cred una camisa de fuerza normativa para que los medios de
comunicacion de Estado no se transformaran, sino que permanecieran
dentro del mismo modelo constrefiido que, histdricamente, han pade-
cido durante muchas décadas.

3. No se precis6 cdmo garantizar que los medios publicos contaran
con los importantes avances constitucionales antes logrados en la reforma

constitucional de 2013. Asi, se planted en el articulo 86 que

... los interesados en obtener una concesion sobre el espectro radioeléc-
trico destinada al uso publico para dar el servicio de radiodifusion pre-
sentaran solicitud en la que deberan cumplir los requisitos establecidos
en el articulo 85 de esta ley, dentro del plazo establecido en el programa
anual de uso y aprovechamiento de bandas de frecuencias. En dicha soli-
citud deberan precisarse los mecanismos para asegurar la independencia
editorial; autonomia de gestion financiera; garantias de participacién
ciudadana; reglas claras para la transparencia y rendicion de cuentas;
defensa de sus contenidos; opciones de financiamiento; pleno acceso a
tecnologias y reglas para la expresion de diversidades ideoldgicas, étnicas
y culturales. El Instituto verificard que los mecanismos expuestos en la
solicitud sean suficientes para garantizar dichos objetivos y, de lo contra-
rio, prevendra al solicitante para que realice las modificaciones pertinen-

tes (Segob, 2013: 28).
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Al no aterrizar juridicamente tales caracteristicas fundamentales, los
medios quedaron como instituciones al servicio de los poderes burocra-
ticos en turno y no como organismos de comunicacion de servicio ptiblico
para beneficiar a la sociedad.

4. La normatividad especificd la limitacién de que su apoyo econo-
mico unicamente podrd provenir de las fuentes financieras indicadas en

el articulo 88:

... para el cumplimiento de sus fines, la operacién de las concesiones de
radiodifusion de uso publico se financiara con presupuesto publico que
garantice su operacion. Asi, a diferencia de los medios privados, los con-
cesionarios de uso publico solo podran tener cualquiera de las siguientes
cinco fuentes de ingresos adicionales:

I. Donativos en dinero o en especie hechos por personas fisicas o
morales de nacionalidad mexicana o extranjera, siempre que en este
ultimo caso provengan exclusivamente de organismos multilaterales y
agencias de cooperacion internacionales reconocidas por el orden juri-
dico nacional, las que en ningtin caso podran participar ni influir en el
contenido de las transmisiones. Cuando se trate de donativos en dinero
deberdn expedirse comprobantes fiscales que cumplan con las disposi-
ciones establecidas por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico,
mientras que las donaciones en especie se haran constar en un contrato
celebrado conforme a las leyes aplicables. II. Venta de productos, conte-
nidos propios previamente transmitidos de conformidad con su fin y
objeto o servicios, acordes con su capacidad tanto legal como operativa
sin que se encuentre comprendida la emisiéon de mensajes comerciales
y venta de publicidad. III. Patrocinios. IV. Proyectos de financiamiento y
convenios de coinversion para la produccion o difusién de contenidos
afines a los objetivos del servicio. V. Convenios de coinversion con otras
dependencias publicas para el mejor cumplimiento de sus fines de servi-
cio publico. La ausencia de fines de lucro implica que dichos concesiona-

rios no perseguiran dentro de sus actividades la obtencion de ganancias
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con propdsitos de acumulacion, de tal suerte que los remanentes de su
operacion solo podran invertirse al objeto de la concesion (Segob, 2013:

28-29).

Todas estas alternativas financieras fueron muy restrictivas en cuanto a
apoyar econdmicamente —de manera realista— a los medios publicos. En
especial, se impidi6 que estos contaran con la principal fuente de ingre-
so0s, que era comercializar sus espacios audiovisuales para contar con
opciones de financiamiento; solo se permitié difundir patrocinios, que
son breves menciones de cinco segundos de empresas o instituciones
que respaldan un programa (Trejo, 2014: 2-3).

Este marco de financiamiento econdémico limitd seriamente la auto-
nomia comunicativa real de los medios publicos y los subordiné a la
voluntad, los caprichos y los intereses de las estructuras burocraticas
del Estado, que evitaba darles impulso como instituciones indepen-
dientes de comunicacién publica.

Como resultado de lo anterior, creemos que es necesario permitir
que los medios de Estado de servicio pablico también puedan ser finan-
ciados por medio de la publicidad comercial, y no que esta quede mono-
polizada por los canales privados.

5. En quinto término, en su articulo 41, la Ley Federal de Teleco-
municaciones y Radiodifusion determind que las instituciones de edu-

3

cacion superior de caracter publico, “.. que a la fecha de entrada en
vigor del presente Decreto, cuenten con medios de radiodifusién a que
se refieren los articulos 67 fraccién II y 76 fraccion II de dicha Ley, no
recibirdn presupuesto adicional para realizar la transicién de lo anal6-
gico alo digital” (Segob, 2014: 98), es decir, debian de llevarla a cabo con
recursos propios.

Con dicha prescripcion se castigd severamente el desarrollo de los
medios de comunicacién publica, su transformacién tecnoldgica hacia
el mundo digital quedé restringida y, en consecuencia, limit6 su grado

de competitividad real frente a los medios comerciales privados, que
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tuvieron todos los apoyos para su conversion digital. Ante ello, es nece-
sario preguntarse ;por qué los partidos politicos decidieron vulnerar
sustantivamente los medios de comunicacion de Estado de servicio
publico que pudieron haber apoyado el desarrollo cultural del pais y
optaron por beneficiar el modelo de comunicacién empresarial?

6. Con el objetivo de reforzar més estos candados juridicos contra
los medios publicos, el articulo 7° Transitorio de la Ley Convergente

sentenci6 que

... sin perjuicio de lo establecido en la Ley Federal de Telecomuni-
caciones y Radiodifusion que se expide por virtud del Decreto, en la ley
y en la normatividad que al efecto emita el Instituto Federal de Teleco-
municaciones, las concesiones y permisos otorgados con anterioridad a
la entrada en vigor del presente Decreto se mantendran en los términos
y condiciones consignados en los respectivos titulos o permisos hasta
su terminacion, a menos que se obtenga la autorizacién para prestar
servicios adicionales a los que son objeto de su concesion o hubiere
transitado a la concesion unica prevista en la Ley Federal de Telecomu-
nicaciones y Radiodifusion, en cuyo caso, se estara a los términos y condi-
ciones que el Instituto Federal de Telecomunicaciones establezca (Segob,

2014: 91).

7. Finalmente, ademas de las limitaciones anteriores, es necesario agre-
gar que los medios de comunicacién piblicos estaban sometidos a otros
mecanismos de control estatales muy eficaces en cuanto a subordinar
su independencia y su pluralidad comunicativa a la voluntad del poder
en turno. Una de estas estrategias era retrasar, por parte de la Secretaria
de Hacienda, la entrega de su presupuesto anual de operacion, hasta por
diez meses de cada afo, demorando los pagos del personal, las inversio-
nes, los proyectos de produccion, la difusién de nuevas lineas de pro-
gramacion, etc.; es decir, todo lo que hace posible la estabilidad de los

medios de comunicacién de Estado.
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Asi, independientemente de las garantias juridicas de autonomia
que les otorgd la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos
después de la Reforma Constitucional de las Telecomunicaciones y la
Radiodifusion, en 2014, mediante este recurso de presién hacenda-
rio, los medios publicos limitaron su margen de accién informativa para
ser compatibles con los intereses de la estructura de poder establecido y
evitar conflictos en su operacién cotidiana.

La creacién de los anteriores mecanismos de subordinacién limité
sustantivamente el desarrollo de los medios de comunicacion de Estado
al constrefiir sus funciones de comunicacién social a una tendencia
“oficialista”, al quedar imposibilitados para ejercer el derecho pleno a
informar y realizar su vocacion como medios de comunicacién de
servicio publico para ofrecer servicios adicionales de telecomunicaciones
como internet, triple play, etc., a menos, claro esta, de que transformaran

su estructura normativa.

CONSECUENCIAS DE LA MARGINACION DEL MODELO
DE DIFUSION DE SERVICIO PUBLICO

La aplicacion de la estrategia juridica en las normas secundarias para
debilitar a los medios publicos significé que, contrariamente a la propa-
ganda que difundié el gobierno en turno respecto de que la reforma de
las telecomunicaciones seria para “{Mover a México!”, las actuales emi-
soras de radio y television que hoy opera el Estado mexicano no modi-
ficaron medularmente el viejo modelo de comunicacién dominante en
el pais, sino que propiciaron el retroceso del modelo de comunicaciéon
de servicio publico que demanda la Constitucion de nuestro pais. Esto
debido a las siguientes razones:

1. En los hechos, los medios de comunicacién de Estado continua-
ron siendo canales de gobierno y no medios de Estado de comunicacion
de servicio publico. Asi, los que pertenecian a sistemas de las entidades

federativas mantenian su estilo de comunicacion apegado a sus intere-
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ses, y dependian y permanecian vinculados a los fines del Ejecutivo fede-
ral y local y no a las necesidades y demandas de los ciudadanos. No
tenian independencia editorial, autonomia de gestién financiera, garan-
tias de participacion ciudadana, reglas claras para la transparencia y la
rendicion de cuentas, defensa de contenidos, opciones de financiamiento,
pleno acceso a tecnologias y reglas para la expresion de diversidades ideo-
légicas, étnicas y culturales (Ramirez, 2014: 17).

2. Al debilitarse la situacién juridica respecto a la operacién de los
medios de difusion publicos, y al conservarlos en su realidad juridico-
politica anterior, se “condend a la inopia y a la persecucion judicial a los
medios comunitarios y a las radios indigenas” (Caballero, 2015: 68).

3. Esto permiti6 que el espacio puiblico medidtico de la sociedad
mexicana siga siendo dirigido predominantemente por los intereses
fenicios, sin limites, del modelo comercial-privado de los monopolios
informativos que, desde hace mucho tiempo, reinan en el pais, con con-
secuencias perjudiciales para el desarrollo plural y democratico de la
republica, propiciando que el principal eje cultural de nuestra nacién
siga siendo construido por la dindmica de la comunicacién-mercado
(business comunicativo) con tendencias salvajes, y no gracias al proceso
del ejercicio del servicio publico informativo que tanto requiere el equi-
librio nacional.

En este contexto, no fue

... casual que cuando se discutia en el Congreso, y en parte fuera de ¢él,
la Reforma en Telecomunicaciones, a fines de 2013, los medios guberna-
mentales de los estados, organizados en una asociacidon nacional, no
dijeran ni media palabra en la esfera publica, el menor pronunciamiento
sobre el destino que se les deparaba en la nueva legislacion: otra vez
el abandono y casi el desprecio total. Salvo las inicas excepciones de
TV UNAM y el Canal 44 de Guadalajara, ningin otro medio de servi-
cio publico llevo a cabo la menor protesta, no se dijo nada (Caballero,

2015: 68).
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Todavia mas asombroso fue que

... laizquierda (al menos la izquierda organizada) no comprendiera o
hiciera como que no comprendia que la columna vertebral del poder oli-
garquico que impide construir una verdadera democracia en México son
los medios de comunicacion, sobre todo los electronicos: la escuela hace
mucho que ya no lo hace; son ellos quienes moldean, forman, modelan,
reproducen el tipo de personas que requiere el sistema de produccion del
trabajo miserabilizado y la inconsciencia politica. La izquierda nunca ha
planteado el problema ni siquiera en sus documentos programaticos o en

sus declaraciones de principios (Caballero, 2015: 68).

De igual forma, fue muy sorprendente que, salvo algunos escasos ana-
listas independientes que en su momento criticaron dicha simulacién
mediante declaraciones de prensa o reflexiones criticas en revistas espe-
cializadas de comunicacidn, el resto de la sociedad civil y de los ciuda-
danos no protestaran por el engafio histérico del Estado de abortar el
apoyo a los medios de comunicacion de servicio publico en el pais.

4. Con la acumulacién de dichas tendencias se debilité el modelo
tradicional de Republica historica, conformado por los poderes Ejecu-
tivo, Legislativo y Judicial, y se fortalecié el modelo de la “Cuarta Repu-
blica Mediatica” en México, compuesta por los tres poderes referidos
mas el poder medidtico. De esta forma, la nacién dejé de ser conducida
solamente por los poderes republicanos anteriores, y la direccion se la
disputé el poder mediatico de la radio y la televisién. Con ello, los
medios de comunicacién comerciales dejaron de ser empresas o indus-
trias y se convirtieron en parte medular del Estado mexicano.

En este sentido, y debido a las presiones ejercidas por los poderes
facticos medidticos y a los intereses corrompidos de la vieja y la nueva
clase politicas para continuar manteniendo sus privilegios de poder por
mucho tiempo mas, el Estado mexicano renuncio a su responsabilidad de

atender las principales necesidades comunicativas de la sociedad
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mexicana, y permitié que los medios de comunicacién publicos no
avanzaran como lo mandataron la Constitucion y la Reforma de las
Telecomunicaciones en 2013, manteniéndose como instituciones subor-
dinadas a los fines del poder burocratico en turno. Con ello, el Estado
permitié que se vulnerara el derecho de la comunidad nacional, a no
contar con la indispensable comunicacion de servicio publico ni a tener
un poder republicano democratico que no solo protegiera a un pequeio
segmento de intereses de las fracciones politicas dominantes.

En conclusidn, hoy en dia, atin no hay un modelo de medios publico
en México, porque el sistema de comunicacién audiovisual del pais no
ha salido de lo que se ha llamado la férmula mexicana, patrén mediatico
que surgio en la época del presidente Miguel Alemdn y que hasta la fecha
no se ha modificado (Villamil, 2018: 4). Un suceso que constata nuestra
carencia de medios publicos, en lugar de los cuales operan medios de
control politico subordinados al gobierno en turno, fue la manera en
cémo, entre 2014 y 2016, por lo menos tres redes de comunicacion del
Estado mexicano fueron utilizadas para desviar dinero de fondos publi-
cos de la Secretaria de Desarrollo Social (Sedesol) y de la Secretaria de
Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano (Sedatu) y “lavar” 1 031 millo-
nes de pesos en la llamada estafa maestra a través del Sistema de Radio y
Televisién de Hidalgo (srRTH) y del Sistema Quintanarroense de Comu-
nicacién Social (sQcm). De igual forma, la televisora publica sonorense
Televisora de Hermosillo (Telemax) particip6 en el desvio de mas de
260 millones de pesos publicos (Aroche et al., 2018). Asi, los medios
publicos quedaron alejados del interés publico y de las condiciones bési-
cas de vida de la poblacién y se convirtieron en extensiones culturalistas
o propagandisticas del poder en turno para reproducir sus intereses.

De acuerdo con Caballero (2015), el Legislativo declaré abierta-

mente que

... silos medios de servicio publico no contribuyen a fortalecer la demo-

cracia (donde ya exista), a procurarla (cuando esté ausente), a impulsarla
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(cuando esté en riesgo), a explicar la vida, discutir y comprender las con-
tradicciones politicas y sociales, a dar la voz alas comunidades y los pue-
blos, a promover el pensamiento y la deliberacion colectivos, entonces no

tienen razon alguna para existir (2015: 68).

En sintesis, por todo lo anterior podemos resumir que la clase politica
mexicana “no entendié que no entiende” cudl es la obligacién comuni-
cativa del Estado y se opuso a resolver la “cuadratura del circulo” en

materia de comunicacién de servicio publico en el pais.

NECESIDAD DE CONTAR CON MEDIOS DE COMUNICACION
DE ESTADO DE SERVICIO PUBLICO

Debido a los tiempos de cambio de régimen por los que atraviesa la socie-
dad mexicana, derivados del proceso electoral de 1 de julio de 2018 y
de la instauracién de la Cuarta Transformacion, cobra una importan-
cia medular rescatar la misién estratégica que deben asumir los medios
publicos de comunicacion en cuanto a equilibrar la desproporcién
estructural que, respecto a lo cultural, comunicativo y espiritual, han
vivido las comunidades mexicanas en las ultimas décadas, debido al
modelo de comunicacién-mercado y a la operacién del paradigma pro-
pagandista de medios de Estado sometidos al gobierno en turno, sin
contrapesos efectivos. Si se lograra, se podra transformar el moderno
espacio publico medidtico en una nueva zona de reconstruccion de
la conciencia colectiva para elaborar una mentalidad que nos permita
sobrevivir civilizadamente como una sociedad compleja, plural y dife-
renciada en la nacién.

De aqui que, en la actualidad, el desafio elemental de los medios de
comunicacidn de servicio publico no sea reproducir el viejo modelo
de difusién comercial privado, guiado por la légica de la mano invisible
del mercado, que se dio en la sociedad mexicana del siglo xx y princi-

pios del xx1, sino crear un nuevo modelo de comunicacién colectivo con-
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ducido por la perspectiva del servicio publico, por la l6gica del desarrollo
sustentable y para la sociedad en el nuevo milenio. Es decir, este modelo
debe priorizar la razon de Estado sobre la razén de mercado y sobre la
razén burocratica de la partidocracia, un modelo de comunicacién basado
en las necesidades de avance del México profundo, y no desde las frivoli-
dades del entretenimiento del México imaginario del poder medié-
tico tradicional y de la globalizaciéon contemporanea, orientados, funda-
mentalmente, por la dinamica del business para la acumulacién de la
riqueza.

El proceso de cimentacion del desarrollo histdrico de la sociedad
mexicana no solo demanda la existencia de un sistema econémico que
distribuya la riqueza nacional, un sistema hacendario que recaude impues-
tos, un marco juridico que establezca el orden del derecho formal, un
conjunto de fuerzas armadas que respalden la legitimidad del Estado,
instituciones que permitan la implantacién de la gobernabilidad coti-
diana, una red de policia que garantice la seguridad ciudadana, un sis-
tema educativo que forme a las nuevas generaciones, un lenguaje o
c6digo comuin que permita el entendimiento comunitario, una memoria
histérica compartida colectivamente que posibilite la creacion del noso-
tros nacional, una identidad colectiva que permita el arraigo del modelo
de sociedad nacional, etc., sino que también demande la presencia activa de
medios de comunicacién colectivos de servicio publico para crear sub-
jetividades, imaginarios, mentalidades y afectividades que permitan
el crecimiento y la existencia armoénica de la sociedad dentro de un
claro proyecto de nacion.

Por ello, es necesario considerar que el beneficio social que aporten
los verdaderos medios de servicio publico a la sociedad sea significativo,
a fin de obtener la rentabilidad social que estos generan y conservar el
equilibrio del pais. Ante ello, debemos preguntarnos, por ejemplo:
sCuanta inversion publica representa la formacién de una conciencia
ciudadana para respaldar la democracia? ;Cuanto cuesta cubrir con

politica publica la demanda ciudadana del derecho a la libertad de
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expresion y a la informacion? ;Cuanto se beneficia la sociedad mexi-
cana al tener instrumentos de difusion para que las organizaciones civi-
les se puedan comunicar pacificamente en las calles, evitando asi que
estalle la ingobernabilidad? ;Cuanto debe gastar el erario para cons-
truir una cultura de supervivencia social? ;Cuantos saltos evolutivos
puede dar la sociedad mexicana si los medios publicos fortalecen los
minimos civilizatorios para convivir armoénicamente en el territorio
nacional, con futuro tolerante, pacifico e incluyente?

Los verdaderos medios de servicio publico deben reflejar la energia
de toda una nacién y desempeiar un papel estratégico en el desarrollo de
la sociedad. Por lo tanto, hay que protegerlos legislativamente y brin-
darles todos los apoyos con el fin de que puedan ejercer sus funciones
estructurales de Estado en el seno de las comunidades.

De la misma manera, asi como el Estado financia la existencia y la
operacion del Instituto Nacional Electoral (1NE), de la Comisién Nacio-
nal de Derechos Humanos (CNDH), del Tribunal Federal Electoral (Trife),
del Instituto Nacional para la Educacion de los Adultos (iNEA), del Cen-
tro Nacional de Prevencién de Desastres (CNPD), del Programa Nacio-
nal Alimentario (PNA), etc., de acuerdo con la construccién de la demo-
cracia, las dindmicas civilizatorias basicas de convivencia colectiva, la
sobrevivencia comunitaria y la estabilidad social en México, también
debe apoyar a los medios de comunicacién de servicio publico, dadas
sus contribuciones culturales al proceso de formacion de ciudadania, al
respeto por el Estado, a la formacién de la identidad nacional, a la gober-
nabilidad de la reptiblica y a la existencia colectiva.

Financiar a estos medios de difusién de servicio publico no es
producir un dafo patrimonial a la nacién, como argumentan los secto-
res tecnocraticos, los grupos comerciales de la comunicacién monop6-
lica o algunos sectores politicos que impulsan el proyecto de desarrollo
neoliberal salvaje cuando se reflexiona sobre la existencia de estos.
Todo lo contrario: es lograr un gran ahorro para el Estado y para la

sociedad en cuanto a que estas son instituciones que pueden crear una
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conciencia para la solucién de los grandes problemas locales, regiona-
les y federales. No es un gasto, sino una inversién para mantener la paz,
intensificar la participacién comunitaria, reforzar la formacién de la
ciudadania, fortalecer la pluriculturalidad, respetar las libertades de
informacién, crear equilibrios en la expresion colectiva, resguardar la
gobernabilidad, etc. En otras palabras, es aportar para fortalecer las
condiciones civilizatorias medulares que permitan la construccién de
un mejor futuro para todos.

Asimismo, ante la rentabilidad social que generaran los medios de
comunicacion de servicio publico, el Estado debe capitalizar amplia-
mente su existencia, pues con ello respaldaria las bases para el surgi-
miento de la nueva sociedad equilibrada que exige el convulsionado
México del siglo xx1. No financiarlos seria comprobar que aquél aban-
dona su funcion rectora ante la comunidad nacional y solo seria un sim-
ple gestor o administrador de los intereses de las grandes empresas
monopolicas privadas, que se oponen a la evolucion de los medios de
servicio publico al considerarlos competidores potenciales para su pro-
yecto de comunicaciéon-mercado y concentracion econdémica.

No contar con la intervencién de auténticos medios de comunica-
cién de servicio publico en la dindmica funcional de la sociedad mexicana
es semejante a no contar con medicina, electricidad, calles, alumbrado,
agua, jardines, caminos, petroleo, educacion, espacio aéreo, entre otros.

Entregar toda la operacion basica del funcionamiento de la estruc-
tura comunitaria a la dindmica mercantil de la autorregulacion social
de mercado no es otra cosa que la autorizacion oficial de reinado de la
ley darwinista salvaje: la preeminencia del mas fuerte sobre el mas
débil. Podemos decir que con la presencia de los medios de informacién
comerciales la sociedad puede construir el mercado, los negocios, el
consumo, la cultura light y la globalizacidn; pero sin la presencia de
verdaderos medios de comunicacién del Estado, dificilmente el Estado
mexicano puede construir la nacién, la republica, la patria, la memoria

nacional, la identidad histdrica, la democracia, el ejercicio de las garan-
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tias constitucionales comunicativas y los procesos civilizatorios de
sobrevivencia armdnica.

El Estado mexicano moderno requiere de la existencia de auténti-
cos medios de difusion de servicio publico para la gobernabilidad, de lo
contrario no sera un Estado fuerte que garantice la pluralidad cultural,
democratica y pacifica de la compleja sociedad mexicana en nuestro

pais.

LOS MEDIOS PUBLICOS EN LA CONSTRUCCION DEL NUEVO
PROYECTO DE NACION EN MEXICO

Dentro del contexto que hemos senalado, el 23 de enero de 2019 el
gobierno morenista de la Cuarta Transformacién anuncio la reestructura-
cion de los medios de comunicacion publicos, para crear un nuevo orden
de comunicacién nacional en México (Lépez Obrador, 2019a). Dicha ini-
ciativa buscaba integrar al Sistema Publico de Radiodifusion del Estado
Mexicano (SPR), al Instituto Mexicano de la Radio (Imer), a los canales 11,
14 y 22, a Television Educativa (TvE), a Radio Educacidn, a Notimex y a la
Direccién General de Radio, Television y Cinematografia (RTC) en una
sola coordinacién nacional arménica, con la finalidad de crear orienta-
cién editorial, politica de contenidos, produccion conjunta con otras enti-
dades, que tuvieran como proposito informar profesionalmente con obje-
tividad, profesionalismo, sinergia y libertad, sin que existiera injerencia,
censura, linea, consigna o control por parte del Estado en la informacién
que se transmitiera (Lopez Obrador, 2019a).

El panorama comunicativo reflejaba que en ese momento

... se tenian estaciones de radio y television de Estado, incluso una agen-
cia de noticias, pero no existia una politica de Estado en lo relacionado
con la comunicacion social, que garantizara el derecho a la informacion.
Por ello se crearfa un nuevo sistema en el que todos los medios se coordi-

naran, para que existiera una orientacion editorial, que tuviera como
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propdsito informar con objetividad y profesionalismo (Aristegui Noti-

cias, 2019).

En este reordenamiento actual, los medios ptblicos del Estado se manten-
drian como estaban, cada uno orbitando en sus respectivos satélites admi-
nistrativos. Se trabajaria para que todos privilegien su caracter de medios
publicos, no de gobierno. No habria concentracion y si respeto por enti-
dades con autonomia organica, como el spr y otros (Urdiales, 2018).

El objetivo de dicha reestructuracion era crear una armonia entre
los medios publicos del Estado mexicano, considerados como medios
de la ciudadania, del pueblo, no medios del gobierno; no tenian por qué
ser sistemas imitadores del modelo comercial, sino medios publicos
para defender y ejercer el derecho de la ciudadania a estar informados
con contenidos de calidad. Por ejemplo, cuantos problemas se habrian
evitado en la tragedia del 18 de enero de 2019 en Tlahuelilpan, Hidalgo,
silos medios publicos hubieran llegado a las comunidades para advertir
a la poblacion sobre los riesgos del huachicol.

Esta iniciativa no debe verse como una accién contra los medios pri-
vados, pues no busca contrarrestar, afectar, enfrentar o competir contra el
sistema de concesiones particulares establecido para estaciones de radio y
canales de television. Es ordenar lo que se tiene, y que esta disperso, para
mejorar la informacién a los ciudadanos y garantizar el derecho a la
informacién y alalibertad de expresion. Aun siendo medios del Estado, el
régimen actual ha prometido que no habra injerencia en la informacién
que se difunda (L6pez Obrador, 2019b).

Para llevar a cabo este trascendental avance, el actual gobierno
cuenta con el respaldo juridico del articulo 10° transitorio de la Reforma
Constitucional de las Telecomunicaciones y la Radiodifusion, que desde
2013 aprobé que los medios publicos, prestadores de servicio de radio-
difusién, deberan actuar con plena independencia, autonomia, garan-
tias ciudadanas, reglas de transparencia, expresion de diversidades

ideoldgicas, étnicas, culturales, etcétera.
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Con este objetivo se establecid el compromiso institucional de crear
una ley especifica sobre los medios de comunicacién publicos, que dotara
a estos de un estatuto juridico para operar como instituciones del Estado
mexicano, y no como herramientas propagandistas para legitimar los
intereses del poder politico en turno.

Independientemente del establecimiento de estos lineamientos gene-
rales, es fundamental cuestionar con profundidad ;para qué necesita
la sociedad mexicana todos estos medios publicos de comunicaciéon
en México?

Al respecto, dentro de este nuevo escenario de reestructuracion
nacional, el gobierno actual planted, entre otros, siete aspectos verte-

brales que distinguiran el proyecto de comunicacion publica en México:

1. Los medios publicos son parte de un derecho ciudadano, en los
cuales no debe regir el interés politico de un grupo de poder, sino
que deben brindar un servicio publico que informe y otorgue voz a
los ciudadanos. Por ello, “hay que eliminar la perversiéon” que siem-
pre ha existido en los medios gubernamentales (Ramirez, 2018).

2. La radio v la televisién son un servicio publico, de interés nacio-
nal, esenciales para el desarrollo cultural y social de la poblacién
(Lopez Obrador, 2018).

3. Se requiere la reorganizacion y la creacién de un sistema publico
fuerte, potente, que sirva a la ciudadania y que tenga suficiente cre-
dibilidad frente a la ciudadania, especialmente en el drea infor-
mativa (Congreso de la Unidn, 2018).

4. Desapareceran los medios gubernamentales y quedaran solo medios
publicos, debido a que el ciudadano tiene derecho a recibir una
informacién publica, veraz y de calidad (Chavez, 2018).

5. Es necesario establecer medios publicos en manos de la sociedad,
para garantizar el derecho a la informacidn, reflejar la pluralidad
politica, étnica, social y cultural de los mexicanos (Lépez Obra-
dor, 2018).
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6. Se creard un “nuevo modelo de comunicacién que apueste a la inte-
ligencia de las audiencias. Ya no mds una televisién para la clase
media, jodida, que no va a salir de jodida” (Aristegui Noticias, 2019).

7. Las emisoras de radio y televisién concesionadas al Estado abri-
ran sus espacios para la expresion de los artistas locales, se ampliara
la cobertura de estos medios y se estableceran convenios para que
algunos de ellos se puedan ver y escuchar mas alla de las fronteras

del pais (Mejia Barquera, 2017a).

Ademas de estas caracteristicas que deberia tener este proyecto, la gran
pregunta que quedo por despejarse es que, con el cambio de régimen poli-
tico que experimento el pais el pasado 1 de julio de 2018, ;solo se pasara
de la tradicional férmula de la television privada mexicana, que aposto
por impulsar el modelo de “comunicacién para los jodidos”, a fomentar la
nueva férmula propagandistica de la comunicacién de la Cuarta Trans-
formacion para la creacion del culto a la personalidad del “{Me canso
ganso!” (El Universal, 2015), o se evolucionara hacia la edificacién de un
verdadero modelo auténomo de comunicacién de Estado que contribuya
a lograr la independencia, la pluralidad y la libertad de expresion de los
ciudadanos para enriquecer el espacio de la opinién publica nacional?

Es necesario subrayar que la razén de la existencia de los medios
de comunicacién publicos no es defender o legitimar la imagen del
gobierno en turno; no es competir con los medios comerciales privados
ni actuar como aparatos ideoldgicos de Estado para compensar los “erro-
res” o desgastes derivados del proceso de gobernabilidad; tampoco para
entregarselos a los amigos a los cuales se les debe favores politicos o
electorales ni para difundir informacién parasitaria o basura para jus-
tificar su existencia; mucho menos para crear una “cultura del con-
sumo” rentable. Su misién esencial es actuar como herramientas de
colaboracion en la construccién de todos los aspectos que implican la
conformacién del proyecto histérico de la nacién y favorecer las condi-

ciones de vida de la poblacion.



PROLOGO

Independientemente de las medidas contraciclicas que aplique el
actual gobierno para superar un probable escenario de fragilidad poli-
tica, es fundamental preguntar: ;Cudl sera el papel que desempefiaran
los medios de comunicacién de Estado de servicio publico disefiados en
la Cuarta Transformacién en los momentos de inestabilidad social? ;Ope-
raran como un sistema de agujas hipodérmicas o como aparatos ideol6-
gicos de Estado para difundir la versién o la publicidad coyuntural del
nuevo régimen para administrar ideoldgicamente la crisis? ;Se conver-
tirdn en espacios independientes, libres y abiertos para la discusién plu-
ral de los conflictos de la sociedad en el espacio publico con el fin de
buscar nuevos caminos alternativos para resolver la problematica nacio-
nal? ;Se caera en la gran tentacién de intensificar, via los canales de
Estado, el discurso demagogico, dogmatico, autoritario y oportunista a
fin de ocultar el fracaso de la “promesa morenista redentora” mediante
la creacién de una version negadora o deformadora de los hechos con
“otros datos”? ;Estaran los medios de difusién de servicio publico a
favor de la libertad de expresion, del derecho a la informacion, del dere-
cho de réplica, de los derechos de las audiencias de los ciudadanos, etc.,
que permitan ejercer el pensamiento critico ante los errores estatales, o
se convertirdn en canales de instrumentacion de la propaganda oficial
para legitimar la crisis del régimen imperante?

Considerando lo anterior, la autonomia del modelo de comunica-
cién de los medios publicos, en la fase de la Cuarta Transformacion,
tendrd su prueba de fuego cuando el actual gobierno enfrente las crisis
estructurales y coyunturales que se derivaran del desgaste de la aplica-
cién de su proyecto de gobernabilidad.

Por este motivo, para construir un sélido proyecto de nacién nuevo
en México no solo se deben llevar a cabo acciones econémicas, materia-
les, politicas, juridicas, logisticas, etc.; también se deben ejecutar pro-
yectos comunicativos, dentro de los cuales ocupa un lugar central el rol
de los medios publicos de comunicacién de Estado. Debido a ello, sera

fundamental elaborar diversos analisis y propuestas que permitan cons-
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truir un nuevo modelo de medios publicos que logre el avance de la
sociedad mexicana y que evite que sean utilizados por las estructuras
del poder en turno como infraestructuras ideolégicas para legitimar
sus deficiencias, corrupciones, lacras e intereses de grupo.

Histdricamente, la creacion de este nuevo prototipo de comunica-
cion de servicio publico, via los medios de difusion de Estado, no debe
retrasarse mas, pues ya ha esperado mas de medio siglo y, de no efec-
tuarse ahora en el ambiente de la nueva democracia que se ha construido
en el pais, el fantasma del autoritarismo disfrazado de “renovador”,
“modernizador” y “progresista” volvera a surgir en el horizonte politico
con sus graves vicios tradicionales: despotismo, verticalidad, discrecio-
nalidad, hermetismo, desinformacion, manipulacién y descontextuali-
zacion de la informacién, impidiendo el cambio civilizado de nuestra
sociedad hacia la democracia y hacia el crecimiento equilibrado.

Por todo ello, en el camino de la transformacion nacional es nece-
sario que los grupos civiles se replanteen qué hacer en términos politi-
cos para crear un proyecto colectivo de democratizacion de la comuni-
cacidn social que permita que los medios de informacidn, particularmente
los canales de Estado, se conviertan en instancias de comunicacién de
servicio puiblico que permitan la participacion creciente de la ciudada-
nia, orientando el desarrollo de nuestra conciencia colectiva hacia la
resolucién de nuestros grandes conflictos de crecimiento; y no como
aparatos ideoldgicos del poder en turno.

De no realizarse un profundo cambio en el &mbito de operacién de
los medios de comunicacién publicos, constataremos que, en el México
del siglo xx1, en el marco pleno de la Cuarta Revolucién Industrial, no
se logrard la Cuarta Transformacién histérica que formula el nuevo
gobierno de la esperanza; lo que se producird, en cambio, serd el refor-
zamiento de la Cuarta Republica Medidtica o de la Republica Populista

que danara severamente al Estado y a la sociedad mexicana.

JAVIER ESTEINOU MADRID



Siendo rector de la Universidad Veracruzana
el doctor Martin Gerardo Aguilar Sinchez

EL IMAGINARIO DE LO PUBLICO EN LA RADIO, de Lenin Martell Gdmez,
se termind de imprimir en diciembre de 2021 en Lectorum, S. A. de C. V.,

Belisario Dominguez num. 17, loc. B, col. Villa Coyoacan, cp 04000,

Ciudad de México, tel. 5555813202.
La edicién fue impresa en papel book cream de 60 g.
En su composicion se usaron tipos Minion Pro y Myriad Pro.
Cuidado de edicién y maquetacién: Victor Hugo Ocafia Hernandez.



